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1. Unite — Maliyet Analizlerine Giris

Maliyet Analizi Kavrami: Tanimi, Kapsami ve Amaci

Maliyet kavrami, genel olarak, belirli bir amaca ulasmak icin katlanilan 0zverilerin
(fedakarliklarin) parasal olarak o6lclisii olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak, analiz; bir
bltlinin parcalarinin ve bu parcalarin bitiint olustururken kendi aralarinda olusturduklari
iliskilerin incelenmesi, degerlendirilmesidir. Bir baska ifade ile analiz kavrami, kisaca,
“inceleme, tahlil” anlamindadir. Maliyet analizi; sistemli olarak bir mamuliin veya hizmetin
maliyetlerinin toplanmasini, siniflandiriimasini ve incelenmesini saglayan ekonomik bir
degerlendirme yodntemidir. Maliyet analizi; karar alicilara 6nemli bir olay veya karar
noktasinda gerekli kaynaklari degerlendirmesinde yardimci olmak igin kullanilan bir yonetim
aracidir.

Uretim isletmelerinde maliyet analizi, lretilen mamul veya hizmetlerin maliyetlerinin

belirlenmesi ve yonetim agisindan degerlendirilmesine yonelik eylemlerdir. Maliyet

analizlerinin temel amacinin, isletme yoéneticilerini isletmenin varolan maliyetleri ve

maliyetlerin olasi degisim yonu hakkinda bilgilendirmek oldugu agiklanabilir. Maliyet analizi,

tim ekonomik degerlendirme tekniklerinin 6nemli bir bilesenidir. Maliyet analizi, bir

isletmenin kendisini degerlendirmesi ve isletmenin planlama yapmasi igin yararl bir aragtir.
W Malivet analizi, 6zellikle asagidaki amaclar icin yararlidir:

A. Planlama yapmak ve maliyet tahminleri: Maliyet analizleri; bltgelerin gelistirilmesi
ve savunulmasi, bir mamulde veya hizmette arzu edilen bir degisikligi
gerceklestirebilmek icin gerekli maliyetlerin diizeyinin kararlastirilabilmesi icin bir
arac olarak kullanilabilir.

B. Verimliligin degerlendirilmesi: Bir isletmede girdilerin (6rnegin; kaynaklarin) belirli bir
miktarindan ne kadar cok miktarda c¢ikti (6rnegin; mamul veya hizmet) elde
edilebiliyorsa, o isletme o kadar verimli olarak disintlir. Maliyet analizi; esit
dizeyde etkili isletmelerin maliyet yapilariyla karsilastirmalar yaparak ve daha ileri
dizeydeki verimlilik calismalari icin maliyet siniflarini tanimlayarak, isletmelerin
verimliliklerinin degerlendirilmesi sirasinda yardimci olur.

C. Onceliklerin dederlendirilmesi: Maliyet analizleri, kaynak dagilimi icin bilgi saglar. Bu
bilgiyi, kaynak kullaniminin isletmenin 06nceliklerini nasil yansittigini ve benzer
isletmelerin maliyet yapilarinin birinden digerine nasil degistigini incelemek igin
kullanilabilir. Maliyet analizi sonucunda ortaya c¢ikan maliyet vyapilari, gelisen
egilimleri dikkate alarak onceliklerin yeniden degerlendiriimesi gerektigini ortaya
koyabilir.

D. Hesap verme zorunlulugu: Maliyet analizi, giderlerin izlenmesi saglar. Bu da
isletmenin nerelere harcamalar yaptiginin ve harcamalarin amaglanan yénde mi
yapildiginin bilinmesinde yardimci olur.
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E. Tarafsizligin degerlendirilmesi: Maliyet analizi, isletme kaynaklarinin farkli mamul veya
hizmet gruplari arasinda nasil dagitildiginin degerlendirilmesinde yardimci olur.

Maliyet Analizi Teknikleri

Maliyet analizinde kullanilan teknikler

1. Maliyet veya fiyat verilerinin dogrulanmasi ve maliyet unsurlarinin degerlendirilmesi,

2. Maliyet unsurunu saglayanlarin (6rnegin; iscinin veya ilk madde tedarikgilerinin) var olan
kosullardaki uygulamalarinin gelecekteki maliyetlere etkisinin degerlendirilmesi,

3. Her bir unsurun maliyetinin daha dnceki maliyet tahminleri ile karsilastiriimasi,

4. Maliyet ilkeleri ve islemleri ile uyumlulugun dogrulanmasi,

5. Toplam maliyetin dogru, tam ve gecerli olmasini saglayacak maliyet verilerinin
tanimlanmasi,

6. Yoneticilerin kararlarinda yardimci olacak sekilde kendilerine maliyet analizleri ile bilgi
saglanmasi.

MALIYET VE GIDER KAVRAMLARI

Maliyet; belirli bir amaca ulasmak icin katlanilan 6zverilerin (fedakarlklarin) parasal olarak
olctistidir. Ornegin; bir madde veya malzemenin satin alinmasi sirasinda; o madde veya
malzemenin bedelini, varsa komisyonunu, nakliyesini ve sigortasini karsilayabilmek icin
katlanilan o6zveriler, satin almanin maliyetini aciklar. Bir mamul veya hizmet uretilirken
katlanilan; madde ve malzeme, iscilik ve genel Gretim gibi, Gretim unsurlarinin kullaniimasi
ile ortaya cikan 6zverilerin parasal tutari da, Gretim faaliyetinin maliyetlerini ortaya koyar
Vergi Usul Kanunu’nun 275. maddesinde ise, Gretilen bir mamuliin maliyeti séyle tanimlanir:
“imal edilen emtianin (tam ve yari mamul mallar ) maliyet bedeli asagida yazili unsurlari
ihtiva eder:

1. Mamuliin viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai ve ham maddelerin bedeli;

2. Mamule isabet eden isgilik;

3. Genel imal giderlerinden mamule diisen hisse;

4. Genel idare giderlerinden mamule diisen hisse; (Bu hissenin mamuliin maliyetine katilmasi
ihtiyaridir.)

5. Ambalajli olarak piyasaya arz edilmesi zaruri olan mamullerde ambalaj malzemesinin
bedeli.

Harcama kavrami, elde edilen bir varlik veya hizmet karsiliginda; isletmenin yaptigi degisik
odemeleri, elde ettigi varligl, borclanmayi ve verdigi hizmetlerin parasal tutarini ifade eder.

Gider Kavrami; belirli bir donemin hasilatinin elde edilebilmesi amaciyla kullanilmis,
tikenmis maliyetlerdir. Hasilat ise, bir varlik (6rnegin; mamul) veya hizmet satisi karsiliginda
elde edilen aktiflerin brit tutaridir.

MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Maliyet siniflandirilmasi; maliyetlerin, ortak ozelliklerine uygun olarak gruplara ve alt
gruplara ayrilmasidir. Maliyet siniflandirilmasi, degisik yontemlerle ve farkh nedenlerle,
kullanilacak nedene bagl olarak, yapilabilir. Devlet kurumlarinda, kdr amacli, kar amaci
olmayan, Uretim, ticaret ve hizmet tirlerindeki tim isletmelerde maliyetler olusur Maliyet
siniflandiriimasi daha ¢ok tretim isletmeleri dikkate alinarak yapilir. Bunun da nedeni, Gretim
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isletmelerinin birgok temel faaliyetinin diger isletmelerin faaliyetlerinin énemli bir kismini
icine almasidir

isletme Fonksiyonlarina Gore Maliyet Siniflandiriimasi

Bir isletmenin yerine getirdigi fonksiyonlar (islevler), ortak 6zellik olarak dikkate alinarak
maliyetler siniflandirilabilir: isletme fonksiyonlarina gére maliyet siniflandiriimasinda,
maliyetler;

Uretim maliyetleri

Hizmet Gretim maliyetleri

Arastirma-gelistirme maliyetleri

Satis- pazarlama ve dagitim maliyetleri

Genel yonetim maliyetleri

Finansman maliyetleri olarak gruplanabilir.

COHOHO ¢

Aslinda bu maliyet sinifini iki temel sinifta da toplamak mimkiin olmaktadir. Bunlar; “liretim
maliyetleri” ve “liretim disi maliyetler”dir. Bu ayrim Uretim isletmeleri icin 6nemlidir ¢lnki
bu ikili siniflandirma, gelir tablosu ve satilan mamullerin maliyeti tablosu olmak Gzere iki
farkli tirde finansal tabloda gorilmektedir. Satilan mamullerin maliyeti tablosu, tiim cari
donem Uretim maliyetlerini gosterirken, gelir tablosu tiim cari donem (retim disi maliyetleri
gostermektedir. Gelir tablosu ile satilan mamullerin maliyeti tablosu arasindaki iliskiyi
anlayabilmek icin, tretim maliyetleri ile Gretim disi maliyetler arasindaki farkin anlasilmasi
gerekir. Uretim maliyeti sinifini olusturan maliyetler;

@ Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri

@ Direkt iscilik maliyetleri,

@ Genel Uretim giderleri olarak agiklanmaktadir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri: Bir mamuliin temel fiziki yapisini olusturan ve bir
mamuliin icerisinde ne kadar kullanildigi belirlenebilen, gesitli kaynaklardan elde edilerek
Uretimde kullanilabilen maddeler ile malzemelere, direkt ilk madde ve malzeme denir

Direkt iscilik Maliyetleri: isletmelerde isciler, emekleri ile ilk madde ve malzemeyi mamule
donustirmeye yonelik ¢alismalar yaparlar. Bu ¢alismalar sirasinda her birim mamulle iligkisi
fiziksel olarak, dogrudan ve kolayca kurulabilen isgiliklerin maliyetine, direkt isgilik maliyeti
denir.

Genel Uretim Maliyetleri (Giderleri): Uretim maliyetlerinin {iclincii unsurunu olusturan genel
uretim maliyetleri (giderleri), direkt ilk madde/malzeme ve direkt isciliklerin disinda kalan
tim Uretim maliyetlerini icerir. Genel (retim maliyetleri; endirekt ilk madde ve malzeme,
endirekt iscilik, Uretim ara¢ gerecinin ve lretimle ilgili makinelerin bakim-onarimi, 1sitma,
aydinlatma, Uretim tesisinin emlak vergileri, Gretimle ilgili amortismanlar ve Uretim tesisi
sigorta primleri gibi unsurlari kapsar.

Gidere Donustiikleri Doneme Gore Maliyet Siniflandiriimasi
Bu siniflandirmada maliyetlerin gidere donustlikleri donem dikkate alinir. Gidere
donistikleri doneme gore maliyet siniflari sunlardir:
B Mamul maliyetleri Maliyete, daha sonra satilacak bir seylerin elde edilmesi veya
yapilmasi icin katlanilmissa, bu maliyet satis yapildigindaki fayda bu sirada olusur
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gider olarak kabul edilmelidir Uretim isletmelerinde iretilen mamuller satilincaya
kadar gidere donlismemektedir. Bu tur maliyetler “mamul maliyeti” olarak kabul
edilir.

B Donem giderleri bir anlamda tretim disi maliyetleri icine almaktadir. Bir baska ifade
ile arastirma-gelistirme, satis-pazarlama ve dagitim, genel yonetim ve finansman
giderlerinden bir mamulle iliskilendirilemeyenler, donem ile iliskilendirilerek, o
doneme gider kaydedilir

Maliyet Nesnesine Yiiklenmesine Gore Maliyet Siniflandiriimasi

Maliyetler, maliyet nesnelerine; fiyatlama, karhlik calismalari ve harcamalarin kontroli gibi,

farkli bircok amac icin yuklenir. Maliyet nesnesi; (rinler, musteriler, siparisler, dagitim

kanallari ve organizasyon birimleri gibi 6rnekleri icine alan ve maliyetinin belirlenmesi

istenen herhangi bir seydir. Maliyet nesnesine yliklenmesine gore maliyetleri;
+* Direkt (dolaysiz-dogrudan) maliyetler, belirli bir maliyet nesnesine dogrudan, kolayca
ve rahatlikla aktarilabilen maliyetlerdir. Bu kolayligi ve rahatligi saglayan, bu tir
maliyetlere hangi maliyet nesnesi icin katlanildiginin biliniyor olmasidir

% Endirekt (dolayll) maliyetler belirli bir maliyet nesnesi ile dogrudan, kolayca ve
rahatlikla eslestiriiemeyen maliyetlerdir. Bu maliyetler maliyet nesenesine dolayli bir
yolla aktarilabilmektedir. Bu dolayli yol da ortalama bir maliyet degerini ifade eden,
dagitim islemidir

Uretim Siireciyle iliskisine Gére Maliyet Siniflandirilmasi
Uretim siireciyle iliskisine gére maliyetleri;

» Temel (asil) maliyetler, mamullin temel fiziki yapisini olusturmak igin kullanilan direkt
ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt iscilik maliyetlerinin biraraya gelmesiyle
olusmaktadir.

» Sekillendirme (donistiirme) maliyetleri, direkt ilk madde ve malzemeyi mamule veya
maliyet nesnesine g¢eviren; direkt iscilik maliyetleri ile genel Uretim maliyetleri
toplamindan olusur

Uretim Miktarina Gére Maliyet Siniflandirilmasi
Uretim miktarina gére maliyetler iki ana sinifta ele alinarak agiklanabilir. Bunlar;
4+ Toplam maliyetler, Belirli bir donemde yerine getirilen faaliyetler ile elde edilen
giktilarin tamami igin katlanilan batin maliyetlerdir.
Birim Maliyet (x) isin Miktari = Toplam Maliyet

Birim maliyetler: Belirli bir donemde yerine getirilen faaliyetler ile elde edilen ciktilarin
(islerin) tamami icin katlanilan bitin maliyetlerin, kisacasi toplam maliyetlerin, cikti (is)
miktarina bolinmesi yoluyla belirlenir._Ornegin; bir isletmede katlanilan toplam maliyet
300.000.-lira ise ve bu maliyete 60.000 adet cikti elde edebilmek icin katlaniimissa, bu
durumda birim maliyet (300.000.-. + 60.000 adet=) 5.-/adet olarak belirlenecektir. Birim
maliyetler ortalama maliyetlerdir. Bu nedenle, yorumlanirken dikkatli olmak gerekir. Birim
maliyet soyle hesaplanabilir:

Toplam Maliyet / isin Miktari = Birim Maliyet
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Faaliyet Hacmi Karsisindaki Davranislarina Gore Maliyet Siniflandiriimasi

Tum isletme turleri igin su bir gergektir ki bazi maliyetler faaliyet hacmindeki degisikliklere
gore artarlar veya azalirlar, kisacasi degisirler.

Faaliyet hacmi ile kasdedilen Uretim isletmeleri igin yerine getirilen isin buyaklGgidur. Bir
bagka ifade ile faaliyet hacmi ile dikkate alinan isletme igin uygun olan temel herhangi bir
faaliyetin buylkligi aciklanmak istenmektedir

Maliyet davranisi ise, faaliyet diizeyindeki degismelere karsilik bir maliyetin nasil tepki
gosterecegini, nasil bir tutum takinacagini aciklar. Faaliyet hacmi yikselebilecegi gibi kimi
zaman da disebilir. Ayni sekilde, belirli bir maliyet de yikselebilir, disebilir veya kimi zaman
degismeyebilir (sabit kalabilir). isletmelerde yoneticiler planlama yaparlarken, gelecekte
bunlardan hangilerinin olacagini belirlemeye caba gosterirler. Bu tiir ayrimlarin yapilabilmesi
yardimci olabilmek icin, faaliyet hacmi karsisindaki davranislarina gére maliyetler;

= Degisken maliyetler, Degisken bir maliyet, toplam tutar acisindan, faaliyet

diizeyindeki degisiklikler ile dogru orantili olarak hareket eden maliyettir

= Sabit maliyetler,

= Yari sabit- yari degisken (karma) maliyetler, olmak (izere Ui¢ sinifta toplanmaktadir.
Ornegin; bir otomobil isletmesi diisiiniildiigiinde, iiretilen her bir otomobil icin bir adet akii
gerekmektedir. Uretilen otomobil sayisi artarsa veya azalirsa, bu artis veya azalisa dogru
orantili olarak otomobillerde kullanilan akl sayisi da artacaktir veya azalacaktir. Otomobil
Uretimi %20 oraninda artarsa, kullanilan aki sayisi da % 20 oraninda artacaktir. Bu akdlerin
bir tanesinin 175.-/adet oldugu dustndldiginde katlanilan malsiyetleri séyle hesaplamak
mUumkiinddr:

Uretilen Otomobil Sayisi Birim maliyet Akiilerin

(birim) (aki basina maliyet) Toplam Degisken Maliyeti
1 birim 175.-/birim 175.-.

500 birim 175.-/birim 37.500.-.

1.000 birim 175.-/birim 17.500.-

Otomobil Gretim miktari artarsa, kullanilacak akl sayisi da bu artisla dogru orantili olarak
artmaktadir. Bu durumda toplam aki maliyeti de otomobil tGretimindeki artisla dogru orantili
olarak artmaktadir.

Ornegin; otomobil lretimi 750 birim olursa, katlanilan toplam maliyet ( 750 birim x175.-
/birim=) 131.250.-.olacaktir. Akii maliyeti 6rnegi birim maliyetler acisindan ele alinirsa,
faaliyet hacmindeki artis azalisa bagli olarak toplam maliyet degisirken, akiilerin birim (bir

tanesinin) maliyeti 175.-/birim olarak sabit kalmaktadir.

Sabit maliyetler: Sabit maliyetler, toplam tutar acisindan, faaliyet hacmindeki farkliliklardan
etkilenmeden degismeyen, sabit kalan bir davranis sergilerler. Bir baska ifade ile, degisken
maliyetlerin tersine, sabit maliyetler faaliyet hacmindeki degisikliklerden katlanilan toplam
maliyet olarak etkilenmezler.

Ornegin; bir saglik kurulusunun 6zel bir hiicre testini gerceklestirmek amaciyla bir test
cihazini her ay icin 80.000.- liraya kiraladigi varsayilsin. Ay icinde yapilan test sayisi artsa da
azalsa da cihazin sabibine her ay icin 80.000.- liralik bu kira bedeli 6denecektir. Bu maliyet
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yapilan test sayisina bagl olmaksizin olusmustur. Toplam katlanilacak maliyet her ay igin
sabittir ve 80.000.- liradir. Eger bir adet test basina bu kira bedelinden kag lira maliyet payi

diger diye sorulacak olursa, bu durumda birim sabit maliyetin belirlenmesi gerekir.
Asagida bu amacla bir tablo hazirlanmistir:

Aylik Kira Bedeli

Yapilan Test Sayisi Maliyet

Yapilan Test Basina (Birim)

80.000.-.......... 10 800.-/test
80.000.-.......... 500 16.-/test
80.000.-.......... 2.000 4.-[test

Eger saglik kurulusu her ay sadece 10 test yaparsa, cihazin kira maliyetinden her hiicre
testine ortalama olarak 800.- lira birim maliyet payi s6z konusu iken, bu ortalama maliyet
test sayisi 50 kat artirildiginda, 6nce 800.-liradan 16.-liraya hizli diismekte, ancak daha
sonraki faaliyet hacmi olarak secilen test sayisi artislarinda giderek yavaslamaktadir. Bu
bilgilerden de anlasilabilecegi gibi, test sayisindaki artis oldugunda bir test basina diisen
maliyet dnce hizla azalmis, belirli bir artis sonrasinda azalma egilimi yavaslamistir.

Yari sabit-yari degisken (karma) maliyetler: Yari sabit-yari degisken maliyetler, yukarida
aciklanan sabit maliyet ve degisken maliyet oOzellikleri gosteren unsurlari ayni anda
blinyelerinde bulundurmaktadir. Karma maliyetler olarak da tanimlanabilen bu
maliyetlerinin yari sabit kismindaki maliyetler, tam sabit maliyet 6zelligi gosterirken, yari
degisken kismindaki maliyetler de tam degisken maliyet 6zelligi gosterirler.

Karma maliyetler icin matematiksel formil olarak “y = a + bx” esitligi kullanilabilir. Esitlikte
“y” toplam maliyetleri, “a” donemin sabit maliyetlerini, “b” faaliyet birimi basina degiskenlik
oranini ve “x” faaliyet birim sayisini gosterir.

Ornegin; bir Uretim isletmesinin bakim-onarim maliyetleri ele alindiginda, her yil yapilmasi
gereken onleyici planli bakim igin sabit “a@” olarak 50.000.-lira, yapilacak her bakimonarim
icin de 4.000.-lira maliyetin gerceklesmesi bekleniyorsa ve yilda énleyici planl bakim disinda
30 adet bakim-onarim faaliyeti yirutilecegi 6ngorilmisse, bu durumda yari sabit-yari
degisken maliyet niteligindeki bakim-onarim maliyetinin toplam tutari; [50.000.- + (4.000.-
(x) 30adet)=] 170.000.-lira olacaktir. Eger donem icindeki bakim-onarim miktari 20 adet
olursa, bu durumda toplam bakim onarim maliyeti 130.000.-lira olacaktir ki bu tutarin
50.000.-lirasi yari sabit maliyettir.

Belirlendikleri Zamana Gore Maliyet Siniflandiriimasi
Uretim veya hizmetin verildigi zaman dikkate alinarak ortak 6zelliklerine gére maliyetler su
siniflarda toplanabilir:

v Uretim 6ncesi maliyetler,

v Uretim sonrasi maliyetler.

Uretim Siirecinin Yapisina Goére Maliyet Siniflandiriimasi
Maliyetler Uretimin veya (iretim siirecinin yapisi temelinde de siniflandirilabilir. Uretim
slrecinin yapisina gore maliyetleri su siniflarda toplamak mimkindir:

Yigin Uretim maliyetleri

Safha maliyetleri

Operasyon (calisma) maliyetleri

Siparis (is emeri) maliyetleri

Miusterek maliyetler
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Maliyetlerin kaydedilmesi ve siniflandiriimasinda kullanilan tekdiizen hesap planinda yedinci
(7.) grup, maliyet hesaplarina ayrilmistir. Maliyet hesaplari isletmelerde iki secenekten birisi
secilerek kaydedilebilir. Bunlardan ilki olan 7/A seceneginde, giderler; buyuk defterlerde
(defter-i kebirde) isletmenin yerine getirdigi tretim, hizmet, arastirma-gelistirme, pazarlama-
satisdagitim, yonetim ve finansman gibi fonksiyonlar (islevler) esasina gore kayit altina alinir.
7/B seceneginde ise, giderler, ana hesaplarda olusturulan gider tirleri hesaplarina kaydedilir
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